
事例内容・タイトル

出典

地方公共団体金融機構

団体名

事例区分 地域活性化 タグ

事例種類

・観光
・関係人口
・地域運営組織

周藤　實

地域資源の活用

周藤　實

令和２年度ふるさとづくり大賞事例集

団体の属性 その他

事例№ 2739

公表年度 R5



周藤 實

概 要

玉湯町役場（合併により松江市）を退職後、４
軒の旅館が経営破綻し寂れてゴーストタウン化し
た玉造温泉の再生を任され、松江観光協会玉造温
泉支部事務局長に就任。
玉造温泉の歴史や文化を深堀し、他の地域に負

けない魅力あるまちづくりテーマ（美肌・姫神の
湯 玉造温泉）を策定。温泉で働く人や住民と一
緒になり、衰退していた玉造温泉のV字回復を成
し遂げた。

評価された点

・役場退職後に、玉造温泉の地域の活性化に向け
て、地域住民とともに地道な活動に心豊かに取
り組む環境を創出した点は高く評価できる。

・温泉の集客は人気の土地でなければ容易なもの
ではない。それを地域全体で復活させている。

・【先進性】全国の温泉地に先駆け、地域の魅力
をもとにブランド化を図る。【継続性】観光協
会を中心とした地域ぐるみの取組。【発展性】
温泉地回復の効果がまちに対する地域住民の意
識変化へ。【自主性】温泉街見回りやゴミ拾い
などを自主的に行った。【連携】地域ぐるみの
取組。【効果】観光客80万人→110万人へ。地場
産業、雇用創出。

島根県松江市

個人表彰

ま ち な か 再 生観 光 振 興 ・ 交 流地場産品発掘・ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ化

【観光客を見守る周藤氏】

【「温泉ボトル」を補充中の周藤氏】

【観光案内所「たまなび」での周藤氏】 【温泉街の見回り中の周藤氏】 25


