
事例内容・タイトル

出典

地方公共団体金融機構

団体名

事例区分 行政改革 タグ

事例種類
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ひとづくりの事例（人材育成、人材獲得戦略、組織編成／神戸市）

社会の変革に対応した地方公務員制度のあり方に関する検討会（第4回）

団体の属性 指定都市
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ひとづくりの事例（人材育成／神戸市）

2021年12月～2022年2月
• 『人材育成に関する懇話会』 委員

13

a

テーマ

委員

• 新規一括採用と社会人中途採用のバランス
• 職員の自発性の発揮施策
• 公務職場におけるジョブ型雇用活用の可否
• 民間人材の評価・プロパー職員とのチームワーク
• アウトソーシングによる技術職員への影響
• 民間企業でも活躍できる職員の育成
• コミュニティビジネス
• 地域貢献応援制度

【専門家】 ※五十音順・敬称略
• 朝比奈 一郎 青山社中株式会社筆頭代表CEO、ビジネス・ブレークスルー
大学大学院客員教授

• 辻本 由起子 株式会社shapes 代表取締役
• 福井 誠 武庫川女子大学 経営学部 学部長

【神戸市】
• 久元市長、今西副市長、行財政局長、職員研修所長、建設局長ほか

新規採用職員研修での「リーダーシップ研修」の実施
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ひとづくりの事例（人材獲得戦略／神戸市）

2023年1月～3月
• 『新たな人材獲得戦略に関する懇話会』 座長

14

a

テーマ

開催
趣旨

委員

経験者採用のあり方、公務職場におけるジョブ型雇用について

• 多様で優秀な人材を獲得するための具体的な方法について、各分野の専門
家から助言をいただくほか、今後の採用活動の方向性について、さまざまな
観点から所見をいただき、今後の採用活動に活かしていく

【専門家】 ※五十音順・敬称略
• 朝比奈 一郎（座長） 青山社中株式会社筆頭代表CEO、ビジネス・ブレークスルー大
学大学院客員教授

• 太田 肇 同志社大学政策学部・同大学院総合政策科学研究科教授

• 加瀬澤 良年 株式会社ビズリーチ 社長室特命プロデューサー

• 高原 剛 元官房副長官補付内閣審議官兼デジタル田園都市国家構想実現会議事務
局長

【神戸市】
• 久元市長、今西副市長、行財政局長、人事委員会事務局長ほか
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ひとづくりの事例（組織編成／神戸市）

2023年7月～10月
• 『大都市自治体における組織編成のあり方に関する検討会』 座長

15

a

テーマ

開催
趣旨

委員

時代の変化に対応できる最適な組織体制の構築について
―職員の士気高揚、効率的・効果的な政策実施に資する組織体制構築―

• 人口縮減期を迎える中、高度化・複雑化する行政需要に、限られた人的資源
で的確に対処できる最適な組織構築に向けての方向性・方法について、各
分野の専門家からさまざまな観点での所見をいただき、今後の組織編成に
反映

【専門家】 ※五十音順・敬称略
• 朝比奈 一郎（座長） 青山社中株式会社筆頭代表CEO、ビジネス・ブレークスルー大
学大学院客員教授

• 入江 容子 同志社大学政策学部・同大学院総合政策科学研究科教授

• 髙原 剛 全国都道府県議会議長会事務総長

【神戸市】
• 久元市長、今西副市長、行財政局長ほか


