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【事例11】

○ 事例名等

１．取組の背景、検討を開始した契機・導入過程

（1）取組の背景

（2）検討を開始した契機・導入過程

事例名 PDCAサイクルの再構築と議会への活用

団体名 東京都福生市

官庁会計の予算決算は現金収支の状況のみで、事業の目的や内容、財源内訳等を把握することは困難であ
り、議会から「事業の中身が分かりにくい」との指摘を受けていた。
　また、庁内においても、予算事業と実施計画の作成単位が一致していないため実効性のある事業評価が出来
ず、財源が有効的に配分されているか、行政コストに見合う成果があるのかを検証し改善につなげることが課題と
なっていた。
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【事例11】

２．効果
（1）事業の見える化による庁内の意識改革

予算事業と実施計画を合わせた予算説明書と決算説明書を作成、公表することで事業の全容が明らかになった
ため、計画から事業実施まで常にコスト意識を持って取り組む意識が係員レベルから高まった。管理職は事業の
責任者として、それぞれの成果や改善点の分析、評価が求められるため、マネジメントの強化が図られた。

（2）資料の見直しによる議会審査の円滑化
予算説明書と決算説明書をそれぞれ審査資料として活用することにより、審査の円滑化につながった。

予算説明書の主な記載事項

【実施計画（予算事業単位）】 【実施計画における改善項目の詳細】

グレー

オレンジ

･･･予算書で把握可能な情報

･･･予算説明書で明らかになる情報
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【事例11】

決算説明書の主な記載事項

【組織別財務諸表（部局単位）】 【事業別決算説明（予算事業単位）】

グレー オレンジ･･･決算書で把握可能な情報 ･･･決算説明書で明らかになる情報
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【事例11】

３．他の自治体の参考となる点、今後の課題等

（1）他の自治体の参考となると考えられる点

（2）今後の課題等

財務諸表の活用ばかりに注力するのではなく、PDCAサイクルの再構築や議会審査資料の見直し等、既存の仕
組みを改善するためのツールとして新公会計制度を活用している点。

財務諸表の経年比較や他団体比較に対応するため、職員の育成を全庁的に進めていく必要がある。
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